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Sonderpreis der Ed. Züblin AG

Konzept eines Manufacturing Execution Systems (MES) für ein Lean  
Production System in der seriellen und modularen Bauweise 
 
Isabella Deininger 
Technische Universität München

Neben den komplexen und individuellen Rahmenbe-
dingungen eines Bauprojektes in der Fertigung, steht 
die Bauwirtschaft vor der Herausforderung ihre kon-
servativen Gewohnheiten zu überwinden und die Pro-
duktivität zu erhöhen. Dabei könnte ein Manufactu-
ring Execution System (MES) die Produktivität in der 
industriellen Vorfertigung erheblich unterstützen.

So dient in einem Produktionssystem ein MES zur steu-
ernden Durchsetzung und durchgehenden Rückmel-
dung eines Produktionsprozesses. Durch die direkte 
Anbindung an die Automatisierung ist das MES in der 
Lage, die Wertschöpfung sowie die Verschwendung 
zeitnah in der Fertigung zu kontrollieren und zu steu-
ern. Bisher wurde das MES in der VDMA 66412-1 und 
in der VDI 9 5600 Reihe für die allgemeine Industrie 
definiert, findet jedoch noch keine wertschöpfende 
Anwendung in der Bauindustrie.

Das Ziel der Masterthesis war, zu untersuchen, inwie-
weit ein MES die Wertschöpfung und somit die Pro-
duktivität serieller Bauprozesse steigern kann. Dazu 
wurde ein Konzeptmodell entwickelt, das die Merk-
male eines MES in der industriellen Vorfertigung 
bewertete. Dabei stellte sich für den Einsatz eines 
MES in einem Bauunternehmen heraus, dass sich bei 
der Reduktion von Verschwendungen (Lean Produc-
tion) die Produktivitätsleistung exponentiell erhöht.
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Menschen. Unternehmen. Zukunft.
 
Das RKW Kompetenzzentrum ist ein gemeinnütziger 
und neutraler Impuls- und Ratgeber für den deutschen  
Mittelstand. Unser Angebot richtet sich an Menschen, die 
ihr etabliertes Unternehmen weiterentwickeln ebenso  
wie an jene, die mit eigenen Ideen und Tatkraft ein neues 
Unternehmen aufbauen wollen.

Ziel unserer Arbeit ist es, kleine und mittlere Unternehmen 
für Zukunftsthemen zu sensibilisieren. Wir unterstützen 
sie dabei, ihre Wettbewerbsfähigkeit und Innovationskraft 
zu entwickeln, zu erhalten und zu steigern, Strukturen und 
Geschäftsfelder anzupassen und Beschäftigung zu sichern.

 
www.rkw-kompetenzzentrum.de

Zu den Schwerpunkten „Gründung“, „Fachkräftesicherung“ 
und „Innovation“ bieten wir praxisnahe Lösungen und Hand-
lungsempfehlungen für aktuelle und zukünftige betriebliche 
Herausforderungen. Bei der Verbreitung unserer Ergebnisse 
vor Ort arbeiten wir eng mit den Expertinnen und Experten  
in den RKW Landesorganisationen zusammen. 

Unsere Arbeitsergebnisse gelten branchen- und regionsüber-
greifend und sind für die unterschiedlichsten Unternehmens-
formen anwendbar. Darüber hinaus stellen wir für die Bau-
wirtschaft traditionell branchenspezifische Lösungen bereit. 


